Steinbeis
AKADEMIE

Zertifikatsprifungsordnung und Lehrgangsbeschreibung

Diese Zertifikatsprifungsordnung der Steinbeis+Akademie gilt fir den folgenden Lehrgang
auf Basis der giltigen Rahmenordnung zur Durchfihrung von Zertifikatslehrgangen (RZLG)
in der jeweils aktuellen Fassung.

Lehrgangsbezeichnung Systemische FGhrung/New Work

Management | Personlichkeits  Bildungs- Gesundheits- | Technologie
Kompetenzfeld entwicklung | management wesen
X
Durchfihrungsort/e Stuttgart

Diploma of Certificate of Diplomaof | Certificate of

Abschluss Advanced Advanced Basic Studies | Basic Studies
Studies (DAS) | Studies (CAS) (DBS) (CBS)
X

Qualifikationsziel des Lehrgangs ist es, dass die Teilnehmenden in ihrer
FGhrungsrolle den Umbruch in der Arbeitswelt aktiv gestalten kdnnen. Die
Teilnehmenden lernen, wie systemisches Denken und Handeln und eine hohe
Menschenorientierung als Leitplanken in ihren Fihrungsalltag in Zeiten von New
Work zu integrieren sind. Nach Abschluss des Lehrgangs sind die Teilnehmenden
in der Lage, die eigenen Werte, Muster und Bedirfnisse zu reflektieren und die
Qualifikationsziel eigene Fihrungsrolle im Zusammenspiel mit den Mitarbeitenden wirksam
wahrzunehmen. Die Teilnehmenden entwickeln die Fahigkeiten, Diversitat zu
managen, die Potenziale im Team zu entfalten und dadurch die
Teamzufriedenheit zu erhéhen und Mitarbeitende an die Organisation zu binden.
Gleichzeitig sind sie befdhigt, die organisationalen Leistungsprozesse nachhaltig
zu sichern, zu fordern und zu begleiten. Die Zielgruppe fur diesen Lehrgang sind
FUhrungskrafte, Mitarbeitende in agilen Rollen und Projektleitende.

RZLG-erganzende
Zulassungsvoraussetzung

Lehrform Prasenz Prasenz/Online Online

X
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Sprache Deutsch
Workload in Std. Gesamt/h Seminarzeit | Selbstlernzeit | Transferzeit
120 65 20 35
. . Prasentation . Projekt-
Art der Leistungsnachweise . / Transferarbeit , ) )
(LNW) Klausur (K) mindliche Case (C) (TA) studienarbeit
Prifung (P) (PSA)
X X X X
Inhalte
Modul Schwerpunktthemen Seminarzeit/h
Uberblick Gber grundlegende Fihrungsmodelle.
Megatrends der digitalen Transformation.
Modul 1 Was ist New Work? 6
Systemische FGhrung und digitales Zeitalter | Auswirkungen auf die Fihrungs- und *
Personalarbeit.
Menschenorientierung in der FGhrung verankern.
Uberblick Personlichkeitsmodelle.
Modul 2 Aktl{elle. Ergebnisse der Ziele- und
.. . . Motivationsforschung.
FUhrungsbildentwicklung und . 16
. s Erlernen von Tools zur Selbstreflektion.
Selbstverstandnis . . .
FGhrungsstile bei Mannern und Frauen
analysieren.
Anwendung von Instrumenten zur
Mitarbeitenden und Teamanalyse.
Besonderheiten unterschiedlicher
Teamzusammensetzungen (heterogene vs.
homogene Teams) und deren Reaktionen auf
Modul 3 . . - .
.. " . unterschiedliche FUhrungspersonlichkeiten und -
FUhrungspersonlichkeit und 8

Teamzusammensetzung

stile kennen.

Wertschatzung und Vertrauen im Team
schaffen.

Feedback geben und nehmen kénnen.
Besonderheiten der virtuellen Zusammenarbeit
verstehen.
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Diversitat in Teams schatzen und die Potenziale
von Unterschiedlichkeit entfalten.
Die Vorteile von Starkeneinsatz und

Modul 4 - Teil 1 .
- N Talentforderung verstehen. 4
Selbstorganisation und Teamférderung S .
Selbstorganisation foérdern und begleiten
kénnen. Verantwortung der Mitarbeitenden bei
der Gewinnung, Bindung und Trennung.
Motivierende und sinnstiftende Anreizsysteme
Modul 4 - Teil 2 verankern konnen.
Veranderungen und Anreizsysteme Verdnderungen verstehen und in der 4
FUhrungsrolle begleiten kénnen.
Reflexion der eigenen Fihrungshaltung.
Vorstellung der Fih k te al
Modul 5 orstellung der Fihrungskonzepte als
.. .. Projektstudienarbeit. 12
FUhrungshaltung und FGhrungskonzepte o }
Supervision zu den Fihrungskonzepten.
Abschluss.
Wissenschaftliches Arbeiten Grundlagen 5
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